AGORA-GIDS
VOOR DE PRAKTIJK




Een gids voor de praktijk

Agora is een praktijkervaring.
Agora is geen idee, theorie of
filosofie. Agora is in de praktijk
ontstaan. Met vallen en opstaan.
Door te evolueren en aan te
passen en voortdurend te
experimenteren. Allemaal met de
bedoeling meer creatief vermogen
te genereren waarmee we samen
onze doelstelling tot uiting kunnen
brengen.

Het is altijd lastig om een
praktijkervaring ten volle te
begrijpen zonder die te
ondervinden.

Deze gids is daarom geen set
ideeén, filosofieén, maar een
leidraad voor een nieuwe
praktijkervaring die je misschien
zelf ook zult kiezen als het beter is
voor jou en je school, als het beter
is dan het model dat je nu
hanteert.

Agora komt pas tot leven in de
dagelijkse ontmoeting tussen
leraren en leerlingen of studenten,
tussen volwassenen en kinderen of

jongeren.

Agora komt pas
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De basics voor Agora-scholen
Agora is een plein, een marktplein. Je bent van harte welkom op dat plein. We vragen er niet naar
je leeftijd, niet naar je cito-score of naar het advies van je basisschool. Dat hoeft ook niet want elke
jongere wil van nature leren en kan leren.

Elke jongere wil groeien, wil goed worden, wil ergens naartoe met zijn leven. Niveau of leeftijd
doen er dan niet toe. Op Agora mag je jouw nieuwsgierigheid de vrije loop laten. Spelenderwijs,
vanuit de verwondering over alles om je heen wat het onderzoeken en begrijpen waard is. Dat doe
je samen met anderen op de Agora. Met andere jongeren, met leraren en ouders, of met mensen
uit je wijk of je stad, mensen die bijzondere verhalen en expertise hebben die ze graag komen
vertellen op de Agora.

Ook dagen we je uit om zelf naar buiten te gaan, de wijk in, de stad in, de wereld in. Alles wat je
kan leren is te vinden buiten de school. De mensen die je daar ontmoet, de omstandigheden en
de dagelijkse gebeurtenissen vormen een onmetelijk rijke leeromgeving die onherroepelijk jouw
nieuwsgierigheid en motivatie vergroot om te leren.

Op Agora gaat het om jouw groei en ontwikkeling, maar dat lukt nooit in je eentje.
Het begrip 'Samen’ is een kernwaarde op Agora. Zowel binnen als buiten de Agora.

Op Agora mag jij bepalen wat je wil onderzoeken en leren, samen met je leraren stippel je de
route uit om tot het beste resultaat te komen. Hierin krijg je van je leraren veel ruimte en
zeggenschap en wordt er veel van je verwacht. Zo ontdek je steeds beter wie je bent, waar je naar
toe wil, hoe je daar komt en wie je daarbij kunnen helpen. Want uiteindelijk doe je op Agora ook
gewoon eindexamen en gaat je ontwikkeling na Agora door op een andere school of universiteit.
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De vijf werelden op Agora-scholen *°

Agora werkt met de vijf werelden van Agora. Dit zijn als het ware brillen waarmee je naar
een fenomeen of onderwerp kunt kijken. Dat zijn de wetenschappelijke, maatschappelijke,
ethische, kunstzinnige en spirituele werelden. De leraar daagt je uit om bij een onderzoek
soms het perspectief van een andere wereld in te nemen, maar dat mag je als leerling
natuurlijk ook zelf doen.

Wanneer je precies wilt weten wat rode wijn is dan leer je vanuit de wetenschappelijke
wereld andere dingen dan wanneer je de bril van de maatschappelijke of spirituele wereld

op zet.

spiritual social/ethic
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De leraren/coaches op Agora-scholenss=

Leraren zijn het belangrijkste middelpunt van Agora. Zonder hen bestaat er geen Agora en is het
onmogelijk om jongeren vanuit vertrouwen te begeleiden en de vrijheid en autonomie te geven om de
wereld in te trekken en op onderzoek uit te gaan. De leraren (die zich op Agora coaches noemen) doen dit
op basis van pedagogisch en didactisch vakmanschap en versterken dat met instrumenten en een aanpak
gebaseerd op wetenschappelijke inzichten en gezond verstand.

Leraren op Agora zijn bevoegde en gekwalificeerde spinnen in de vele webben die jongeren spinnen
tijdens hun spel en ontdekkingstocht.

Leraren werken samen met elkaar in teams en hebben een grote mate van autonomie en
verantwoordelijkheid in hun dagelijks werk met de jongeren. Ze zorgen zelf voor hun professionalisering,
samen met de leraren van andere Agora-scholen. Lerarenopleidingen en onderzoekers maken hier deel van
uit.

Leraren kiezen samen met leerlingen hun nieuwe collega’s. Elke leraar werkt minimaal voor 0,75 fte op
Agora en is éen dagdeel per week beschikbaar voor collega's binnen de Vereniging Agora Onderwijs, om in
samenwerking met elkaar Agora steeds beter te maken.

Een krachtige beroepsgroep zorgt op die manier voor goede Agora-scholen. Samen met plezier,
gezondheid, kwaliteit en resultaat werken aan deze vorm van onderwijs is een gemeenschappelijk doel.
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De groepen op Agora-scholen *
De groep bestaat uit maximaal 18 leerlingen onder leiding van één leraar die het hele jaar deze
groep onder zijn hoede heeft. Leerlingen zitten op leeftijd en niveau door elkaar in een groep. De
groep komt tot stand na een uitvoerig introductieprogramma bij de start van het schooljaar
waarbij leerlingen en leraren elkaar kiezen. Leerlingen worden aangemoedigd om naast deze
basisgroep ook contact met andere leerlingen op Agora te hebben en met hen samen te werken
in challenges.

Het begrip 'groep' is een belangrijk begrip op Agora. Je mag je eigen leerroute uitstippelen,
maar dat doe je altijd binnen een groep. Binnen de groep oefen je om mens, burger en
professional te worden. ledereen ziet en kent elkaar. We zien dit als een belangrijke voorwaarde
om een veilige omgeving te creéren waarin elke jongere er mag zijn en meedoet.

De ouders zijn een wezenlijk onderdeel van die groep op de Agora. Ze participeren in dialogen,
in challenges en in ontwikkelingen op de Agora; elke week is er op vaste tijden ruimte voor het
uitgebreid luisteren naar het ‘'verhaal’ van hen. Ouders komen periodiek bij elkaar tijdens
zogenoemde community-avonden. Daar volgen ze waar hun kind mee bezig is en wat hij leert.

~
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Tijd, ritme en inspiratie op Agora-scholen **°

Tijd is de georganiseerde leertijd voor leerlingen elke dag tussen 8.30 uur en 17.30 uur. De Agora's
bepalen zelf, soms per leerling, de starttijd. Leerlingen krijgen geen huiswerk op. Na 'school' hebben
ze tijd voor vrienden, familie, hobby’s, sport, muziek etc. Leerlingen zijn evenwel vrij om buiten de
georganiseerde tijd aan hun challenge te werken. In principe is de Agora 50 weken per jaar 24/7 open.
Elke Agora mag daar op zijn eigen manier invulling aan geven.

Een dag op een Agora-school kent een vast ritme. Een dag begint met een dagstart. Een belangrijk
moment waarop de groep samen met de leraar aan de dag begint. Daarna is er tijd voor challenges,
onderzoeken die leerlingen doen binnen en buiten de Agora. Na de middagpauze is er een
stiltemoment waarin ieder kan lezen, stil zijn, muziek luisteren, mediteren. Daarna gaat ieder weer
verder met zijn challenge en eindigt de dag met een gezamenlijke dagafsluiting. Tussendoor is er tijd
voor inspiratiesessies van belangrijke persoonlijkheden in het leven van de jongeren.

leder van die belangrijke persoonlijkheden brengt zijn eigen verhaal mee naar Agora en vertelt het
daar. Zo worden vele nieuwe mensen met hun verhalen en daarmee nieuwe bronnen van
inspiratie, kennis, inzichten en ervaringen voor de kinderen toegankelijk. Kinderen weten niet wat
ze niet weten. Door belangrijke persoonlijkheden uit te nodigen om de onmetelijke rijkdom aan wat zij
inmiddels weten te delen, gaan vele nieuwe werelden en perspectieven voor de kinderen open.



De inrichting en ruimten op Agora-scholen *

De ruimte op Agora is een plein dat in niets lijkt op een schoolgebouw. De ruimtes zijn open,
transparant, kleurrijk, faciliterend voor wat jongeren en volwassenen op een Agora willen doen. Er
zijn voldoende stilte- en studeerruimtes, praktijkruimten en materialen om leerlingen te laten
maken, scheppen, creéren, en eris ruimte om te ontmoeten en samen te werken. ‘Buiten’ de
Agora is er ruimte voor natuur, spel, sport, tuinieren etc.

Leerlingen creéren op Agora hun eigen leer- en werkplek. Verbeelding, creativiteit, kleur en
transparantie bepalen de uitstraling van een ruimte. Liefst ligt de Agora-school te midden van een
wijk, waardoor de verbinding tussen binnen en buiten leren gemaakt kan worden. De omgeving
buiten de Agora-school wordt geintegreerd in het leren van de leerlingen binnen de Agora.
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Rol van ouders op Agora-scholen *°

De ouders zijn heel belangrijk op de Agora. Ouders zijn de kindkenners bij uitstek. Leraren en
kinderen kunnen niet zonder die rol van de ouders. We betrekken ouders veel bij wat op Agora
gebeurt. Wanneer ouders hun kind aanmelden op Agora dan onderschrijven ze ook de afspraak
dat ze een rol hebben en nemen op de Agora. Zo geven ouders minstens twee keer per jaar een
inspiratiesessie op Agora.

Ze kunnen participeren in de begeleiding van kinderen of in klankbordgroepen en
medezeggenschapsraden. Ook zijn de ouders van harte welkom op de periodieke community-
avonden op Agora. Tijdens die avonden laten de leerlingen zien waar ze mee bezig zijn op Agora en wat
en hoe ze zich ontwikkelen.
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Eindexamens op Agora-scholen *°

Eindexamens zijn een verplichte afsluiting voor leerlingen op Agora. Dat eindexamen levert hen
een diploma op en daarmee toegang tot een vervolgopleiding. De examinering is gelijk aan de
wettelijke regelgeving rondom de eindexamens die voor alle scholen geldt in Nederland.
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We moeten spelen

Prof. dr. Rob Martens, auteur van het
boek 'We moeten spelen’, zet de
vraag of spelen goed is in het
onderwijs op scherp: ‘Als je mij vraagt
om uit te leggen hoe we spel kunnen
gebruiken in onderwijs, zou mijn
tegenvraag zijn: wie heeft eigenlijk
bedacht dat we jongeren iets willen
leren door datgene uit te schakelen
waarmee ze van nature leren? Het
evolutionaire bewijs ligt voor het
oprapen dat de lange jeugd van
mensen, met onze lichamen die zo
belachelijk lang letterlijk niet
volgroeid genoeg zijn voor het echte

werk,

gemaakt is om het ‘onechte’ werk te
doen. En dat is de wereld van het
spel’. Om tot spel te komen moet je
hetzelfde doen als om tot intrinsieke
motivatie te komen: niets. “When
children get the space, they start with
playing” (Rosenbrand 2018). Oftewel:
je hoeft dan alleen maar te zeggen
tegen een kind:

"Jij mag kiezen wat je wil gaan doen."
Ryan en Deci (SDT) stellen intrinsieke
motivatie niet gelijk aan spel. Spelis in
hun ogen het psychologische
mechanisme waarmee intrinsieke

motivatie werkt.

Spel - een playful mind - is de
turbostand van intrinsieke motivatie.
Het diepgaande leren dat intrinsieke
motivatie met zich meebrengt (ik doe
iets omdat ik het leuk vind, extrinsieke
motieven worden zoveel mogelijk
buitengesloten), wordt veroorzaakt
doordat het verstand in een
speltoestand komt. Echt begrijpen is
bovenal een creatief proces. Je moet
dingen zien, inferenties en
verbindingen maken die niet direct te

zien zijn.



De kenmerken van spel

VRIUWILLIG PLEZIER

Spelen gaat gepaard met plezier, betrokkenheid en

Het spel is vrijwillig, de deelnemer kiest er zelf voor of

: : : inzet. Vaak zit er een element van humor of lach in,
moet ervoor uitgenodigd worden. Alle spel is allereerst

. : : maar ook van ernst. Het is meeslepend en spannend.
en bovenal een vrije handeling. Bevolen spel is geen

spel meer.

PROCES

INITIATIEF

Spel dient duidelijk extern doel. Het doel lijkt i
De speler neemt en houdt zelf het initiatief en blijft el elisiie gl GEIRILSAtiielih Fic Coct eI

. . . het spel zelf besloten te zitten, dus in het proces.
spelen zolang het boeiend is. Wanneer bijvoorbeeld P D

. : . Buiten het spel om gaat het nergens om. Spel is niet
de vermoeidheid te groot wordt, stopt het spel. Spel is P 9 9 P

... . het gewone leven.
vrijheid. De speler ervaart autonomie.

BEGRENZING

ROL Spel kent een fysieke of mentale begrenzing, in tijd en

- _ . _ ' plaats.
In spel leef je je, omdat het niet echt is, vaak in een rol in.

Bron: Rob Martens uit het boek " We moeten spelen’



Eigenlijk gaat Agora helemaal niet

over leren, het gaat over leven. g
Zouden wij een plek kunnen creéren

waar kinderen en leraren er toe doen?
Waardoor kinderen een gevoel krijgen

bij de vraag: hoe kan ik leven? Hoe ze

dat goede leven zelf kunnen |
ontdekken?

Zo begon het gesprek tussen een

paar leraren in Roermond.

De visie van Agora

Jan Fasen en Sjef Drummen in gesprek over de visie
van Agora. Scan de QR en bekijk op YouTube.

40 minuten. Speciaal voor de coaches opgenomen in 2021.
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De dagstart op Agora

Wat is de bedoeling van een dagstart?

A. De dagstart is een moment om
leerlingen te laten ervaren wat het
belang van rituelen is. Rituelen sluiten
een vorige fase af en luiden een
nieuwe fase in. De dagstart is zo'n
ritueel moment. De leerling komt van
zijn fiets al wandelend of rennend de
Agora-ruimte binnen. Hij gaat even
zitten en neemt samen met de
andere leerlingen en de leraar de tijd
om rustig en met focus aan de
schooldag te beginnen.

B. Door elke dag in de dagstart met
elkaar in gesprek te gaan leert de
leerling: debatteren, luisteren,
argumenten gebruiken, de waarde
van dialoog, ontwikkelt hijinzicht,
leert hij van anderen (ook van
leerlingen die ouder of jonger zijn, of
anders als mens), overtuigen, respect
voor elkaar hebben, het belang van
autonomie, feedback ontvangen, en
last but not least versterkt het de
onderlinge band en het gevoel van

een groep-zijn.

C. Daarbij is de dagstart ook het
moment om op te merken dat een
leerling gemist wordt als hij er niet bij
is. Op Agora controleren we geen

absentie, maar word je gemist!

D. Ook kan de dagstart gebruikt
worden voor organisatorische zaken.
“Is de bus voor donderdag geregeld
als we naar het museum gaan?” “Wie
gaat de BBQ van de detox-afsluiting
organiseren?” etcetera.



Waarden voor een dagstart

Belangrijke waarden waar mee geoefend kan worden in een dagstart zie je hieronder.
Dit zijn voorbeelden. Kies als coach telkens een waarde die je op dat moment belangrijk vindt.

AANDACHT

Leerlingen hebben aandacht voor
zichzelf en voor elkaar.

CONCENTRATIE

Leerlingen concentreren zich op het moment

van de dagstart en wat er allemaal gebeurt in die

dagstart en proberen optimaal mee te doen.




Dagstart als basis voor ontwikkeling

Het dagelijks praktiseren van rust,
aandacht en concentratie helpt
leerlingen enorm in het
organiseren en uitvoeren van hun
leven, op school en daarbuiten.
Het biedt hen een veilige basis van
waaruit ze kunnen vertrekken en

waarop ze kunnen terugvallen.

De leerlingen daar bewust mee
bezig laten zijn, hen laten ervaren
en erover laten vertellen wat dit
voor hen betekent is van waarde in
de algehele groei en ontwikkeling
van een leerling. Enin de
ontwikkeling van een groep.

Omgeving:

e Geen gsm’s (alleen wanneer
dat nodig is vanwege een
activiteit).

e Zitin een kring waarin iedere
leerling zichtbaar is en alle
leerlingen gezien kunnen

worden.

Tips:

e Bereid eens een dagstart voor
op basis van eerder genoemde
waarden. Die waarden kun je als
resultaat van je dagstart een
poosje vooropstellen.

e Hou een dagstart over de
betekenis van de dagstart en ga
erover met je leerlingenin
gesprek. Zo ontstaat begrip en
inzicht voor waar het in die
dagstart om gaat.

e Vraag bij collega’s na welke
onderwerpen er al liggen
binnen je eigen school of
andere Agora’s, voor het geval
dat je daarin vastloopt.



Idee: maak samen met de leerlingen
een papieren moodboard over

onderwerpen die aan bod kunnen
komen in een dagstart of gebruik
bijvoorbeeld Padlet.com
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Bij de dagstart kunnen ook allerlei
vaste onderdelen regelmatig
terugkomen. Enkele voorbeelden:

e Wat beheerste gisteren het
hieuws?

e |sernogietswat gebeurdisin
de persoonlijke
omstandigheden van een
leerling? lets wat hij/zij met ons
wil delen? Denk hierbij aan
(ingrijpende) gebeurtenissen in
positieve of negatieve zin.

e Verslag doen door een leerling
van een bijzondere challenge?

Een ‘tip van de dag’ voor
iedereen (een bijzonder boek,
film, spel of andere aanrader).
Sociale afspraken die we
maken om het als groep goed
te hebben.

Valt eriets op in de groep dat
we moeten bespreken? Een
leerling die......

Het bekijken van een
bijzondere documentaire of
film of video.

Debat over politiek of een
ander thema.

Voorbeelden voor een dagstart

e Afspraak dat een of meerdere

leerlingen een thema voor de
dagstart van de volgende
week organiseren.

“Dit wil ik nog even kwijt".
Leerlingen of coaches die nog
even iets onder de aandacht
willen brengen. “Was wel weer
een puinhoop in de
fietsenstalling”, “lk vind dat
onze coach te lang kletst
tijldens de dagstart!” etc.






De challenge op Agora

Challenges bieden ons de kans om
situaties te scheppen die leerlingen en
volwassenen in staat stellen om zich te
ontwikkelen, collectief of individueel|,
tijldens gedeelde activiteiten.
Leerlingen leren er keuzes maken en
hun vrije wil beredeneerd toe te passen
en te ervaren hoe om te gaan met de
gevolgen van die keuzes.

De challenge is een middel om de
leerling te laten spelen. Vanuit eigen
keuze en daarmee vanuit intrinsieke
motivatie te laten ervaren dat hij vanuit
verwondering mooie dingen kan
bereiken. De challenge is voor de leraar
een middel om iedere leerling daarin te
begeleiden. De leerling te laten
genieten van de focus op wat hij
allemaal doet en kan doen, en
tegelijkertijd ervoor te zorgen dat de

leerling leert hoe dergelijke
processen het beste doorlopen
kunnen worden. Een challenge helpt
ook om tot een resultaat te komen
voor een leerling. Een resultaat dat hij
(trots) kan laten zien aan anderen, als
resultaat van inspanning,
concentratie en doorzetten.

Let op:

Onderstaande beschrijving van de
stappen in een challenge is een
hulpmiddel voor de leraar, geen
doel voor de leerling. Het spel, de
creativiteit, het gebruik van de eigen
wil, het maken van keuzes en het
reflecteren op dat proces en de
resultaten daarvan is het doel voor de
leerlingen. Niet de onderstaande
challenge-aanpak. Die kan, indien te
strak gevolgd, intrinsieke motivatie
om te leren tenietdoen.

Onderstaande aanpak is niet meer en
niet minder - vanwege de op basis
van wetenschappelijke inzichten
aangetoonde kwaliteit van stappen -
dan een belangrijk hulpmiddel voor
de leraar om de leerlingen op alle
fronten tot dieper leren te brengen.

Om de autonomie en vrijheid van de
leerling om te leren niet in gevaar te
brengen gebruik je deze beschrijving
niet als een stappenplan dat gevolgd
moet worden, maar als een set
informele en mogelijke

oplossingsstrategieén.



Belangrijke begrippen

e De leerling kiest het onderwerp van zijn challenge.

e De |leraar bepaalt de route van de challenge.

e De leraar begeleidt de leerling tijdens het proces van de challenge.

e De leraar stelt eisen aan het resultaat van de challenge.

e De leerling doet een challenge zowel binnen als buiten de school.

e Stappen en voortgang worden door de leerling bijgehouden in de
ChallengeMonitor.

o Het resultaat (de footprint) van een challenge wordt gepresenteerd en
beschikbaar gesteld voor andere leerlingen.

e Een op het eerste oog mislukte challenge was vaak een uitstekende

challenge voor de leerling.



Voorbereidingsfase

* Deleerlingen bedenken (samen) een nieuwe
challenge (via rad van fortuin’, 'dartbord’ of
een andere spelvorm).

De leerling presenteert aan de coach en
andere leerlingen wat hij gaat onderzoeken,
wat hem zo boeit hieraan en wat er klaar is als
het onderzoek klaar is. Weergeven op bord of
papier.

De coach en andere leerlingen helpen de
leerling met het formuleren van de
onderzoeksvraag.

De leerling haalt voorkennis op. Wat weet ik
al? Hij presenteert dit aan zijn coach en
andere leerlingen. Weergeven op papier.

De leerling vertelt vanuit welke Agora-wereld
hij zijn onderzoek gaat doen.

De leerling brengt in beeld welke
(kennis)bronnen hij gaat gebruiken voor zijn
onderzoek en welke levende brennen hij om
hulp gaat vragen.

De leerling maakt afspraken met zijn coach
over hoe hij het onderzoek gaat aanpakken.
De leerling maakt afspraken met zijn coach
over de taken die nodig zijn am het
onderzoek te kunnen doen,

De leerling maakt afspraken met zijn coach
over de planning van het hele onderzoek en
welke evaluatiemomenten er zijn.

-

-

-

Uitvoeringsfase

De coach helpt de leerling om het hele onderzoek
in kleine stukjes te hakken, zodat hij dagelijks
resultaat kan boeken.

De coach volgt dagelijks het proces met de
leerling. Elke dag een korte stand-up waarin de
leerling de volgende vragen voorbereid heeft:

- Wat heb ik gedaan gisteren?

- Wat was daar het resultaat van?

- Wat staat me vandaag te doen?

- Welke belemmeringen ervaar ik?

- Waar heb ik hulp bij nedig?

De coach kan gebruik maken van de taxonomie
van Marzano om de coachvragen zo te
formuleren dat deze de leerling uitdagen op
verschillende (meta)cognitieve niveaus.

De leerling houdt de voortgang van de challenge
bij in de ChallengeMonitor en de ontwikkeling
van kennis en skills in de VoortgangsMeonitor.

De coach bepaalt tijdens het proces welke doelen
er behaald moeten worden en op welke wijze
deze challenge de leerling voorbereidt op
kerndoelen en eindtermen. Deze worden als "eis
aan het resultaat’ van de challenge door de coach
toegevoegd.

De leerling en de coach kunnen gebruik maken

van bijvoorbeeld ‘de perspectievenboom’ om
voldoende diepgang in de onderzoeksvragen aan

te brengen.

Figuur 1: Het
begeleidingsproces van
een challenge bestaat
uit drie fasen die alle
drie doorlopen worden.
De leraar is hierin de
regisseur.

Resultaat- en reflectiefase

« De coach maakt met de leerling afspraken
over de footprint qua inhoud en vorm.

» De leerling nedigt andere leerlingen en
deskundigen rondom zijn onderwerp en
eventueel ouders uit om de presentatie van
de footprint bij te wonen.

* De leerling geeft in zijn presentatie een
verslag over zijn proces, de belanarijkste
momenten in het proces en toont het
resultaat van zijn onderzoek.

» De coach en de deskundigen bevragen de
leerling op zijn aanpak en het resultaat.

* De challenge en de footprint worden
bewaard op een plek waar andere leerlingen
toegang tot hebben, als inspiratiebron en
naslagwerk voor andere leerlingen.

* De |eerling geeft aan op welke punten hij
feedback wil van de coach en van de andere
leerlingen.

» De leerling geeft aan waar zijn inspiratie ligt
voor een nieuwe challenge.

Bron: Phases and subprocesses of self-regulation. Reprinted from
B.J. Zimmerman (2002), Theory into practice, 41(2), p. 67. Copyright
2002 by College of Education, The Ohio State University.



Figuur 2: model 'Proces van zelfstandig leren’
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1.Voorbereidingsfase challenge

Zie onderdeel '‘Planning' in figuur 2.

e De leraar laat een leerling of een groepje leerlingen (stimuleer dit) een challenge bedenken. Leerlingen komen zelf
met een onderwerp. Dit doen ze liefst samen en spelenderwijs. Via bijvoorbeeld spellen, zoals ‘rad van fortuin’ -dat
op dit moment ontwikkeld wordt door een leerling van MC Agora te Nijmegen - of ‘dartbord’, kunnen leerlingen tot
interessante onderwerpen komen, waar ze op het eerste gezicht zelf niet aan zouden denken. Vervolgens
bedenken ze samen (onderzoeks)vragen bij het onderwerp dat gekozen is.

Vaardigheid: creativiteit, initiatief, samenspel, zelfstandigheid, motivatie, wilskracht, (zelf)vertrouwen.

e De leerling brengt met behulp van een woordweb in kaart wat hij al allemaal van zijn onderwerp weet. Vervolgens
verbindt de leerling de woorden die bij elkaar horen m.b.v. een mindmap.
Vaardigheid: begrijpen, context zien, kennisontwikkeling, metacognitieve ontwikkeling, doorzettingsvermogen,
opdracht uitvoeren, zelfstandigheid, concentratie, werkhouding.

e De leerling of leerlingen presenteren aan de leraar en aan elkaar wat hij ontdekt heeft en welke vragen de leerling
wil gaan onderzoeken. De leerling geeft ook aan vanuit welke Agora-wereld(en) hij dit gaat doen.
Vaardigheid: begrijpen, presenteren, feedback ontvangen, communicatie, inzicht.

e De leraar helpt de leerling met het formuleren van zijn echte onderzoeksvraag.
Vaardigheid: intelligentie, probleemoplossend vermogen, concentratie.



Vervolg fase 1 voorbereidingsfase challenge

o De leraar daagt de leerling uit om op te schrijven wat de leerling al allemaal van het onderwerp en de onderzoeksvraag
weet. En hij daagt de leerling uit om (kennis)bronnen te zoeken die hem kunnen helpen bij het onderzoeken van de
hoofdvraag. De leerling brengt ook in kaart welke levende bronnen (mensen) hem kunnen helpen bij zijn onderzoek.

Vaardigheid: cognitieve ontwikkeling, metacognitieve ontwikkeling, communicatie, concentratie, netwerk bouwen,
informatie zoeken, informatie verwerken, werk attitude, zelfstandigheid.

e De leraar maakt met de leerling procesafspraken over de uitvoering van het onderzoek. De leerling maakt een planning
voor de uitvoering van zijn onderzoek. Geeft daarin ook aan welke tussenstops voor resultaat en evaluatie er zijn. De
leraar begeleidt en ondersteunt de leerling bij het maken van de planning.

Vaardigheid: context zien, vooruitkijken, plannen, verbeeldingskracht, resultaatgerichtheid, motivatie, metacognitieve
ontwikkeling.



2. Uitvoeringsfase challenge

Zie onderdeel 'Performing' in figuur 2.

e De leraar helpt de leerling om de challenge dagelijks in kleine stukjes te hakken, zodat een leerling elke dag:
o Eenresultaat boekt
o Een succeservaring heeft

o

Vooruitgang ziet in zijn onderzoek

o Meer bewustzijn en inzicht krijgt op de diverse niveaus

o Nieuwe vragen ziet ontstaan, door steeds iets nieuws te ontdekken
Vaardigheid: planning, motivatie, doorzetten, meta-cognitieve groei, cognitieve groei, omgaan met weerstand, analytisch
denken.

e De leraarvolgt dagelijks het proces met de leerling. Korte stand-up waarin de leerling de volgende vragen voorbereid
heeft:
o Wat heb ik gedaan gisteren?
o Wat was daar het resultaat van?

[e]

Wat staat me vandaag te doen?

(o]

Welke belemmeringen ervaar ik?
Waar heb ik hulp bij nodig?

[e]

e De leraar begeleidt en coacht de leerling op diverse onderdelen van groei tijdens elke challenge:
o Met behulp van socratisch- en didactisch coachen op groei van: motivatie, samenwerken, cognitie, metacognitie,
executieve skills, creativiteit, empathie, persoonlijke ontwikkeling, sociale skills.



Vervolg fase 2 uitvoeringsfase challenge

Zie onderdeel 'Performing’ in figuur 2.

o De leraar kan gebruik maken van de taxonomie van Marzano (zie figuur 3 op de volgende pagina's) om de coachvragen
zo te formuleren dat deze de leerling uitdagen op verschillende (meta)cognitieve niveaus.

e De leerling houdt de voortgang van de challenge bij in de ChallengeMonitor en de ontwikkeling van kennis en skills bij in

de VoortgangsMonitor.

e De leraar bepaalt tijdens het proces welke doelen er behaald moeten worden en op welke wijze deze challenge de
leerling voorbereidt op kerndoelen en eindtermen. Deze worden als ‘eis aan het resultaat’ van de challenge door de leraar

toegevoegd.

e Deleerling en de leraar kunnen gebruik maken van bijvoorbeeld ‘de perspectievenboom’ om voldoende diepgang in de

onderzoeksvragen aan te brengen.

Vaardigheid bij deze fase: doorzetten, omgaan met weerstand, cognitieve groei, meta-cognitieve groei, samenwerken,
netwerken aanspreken, informatie zoeken, kennis inzetten, zelfstandigheid, samenwerken, reflecteren, hulp vragen,
zelfvertrouwen, vertrouwen, concentratie, resultaatgerichtheid, uitdrukkingsvaardigheden.
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Marzano Taxonomy — Terms and Phrases, Question Stems, Products*

LearningSciencesinternational

LEARNING AND PERFORMANCE MANAGEMENT

* Articulating the
critical versus
noncritical elements
of information

Comprehension:

Identification of the
critical or defining

parts of; describe the relationship between;
emphasize; explain how; explain ways in
which; identify why; interpret; make
connections between; paraphrase;
summarize; understand

attributes of

knowledge Symbolizing

* Depicting critical
elements in
nonlinguistic or

abstract form

act out; chart; conceptualize; depict; diagram;
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represent; sequence; show; symbolize; use
models; visualize

Explain what is happening...
Explain the logic behind...
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Marzano Taxonomy — Terms and Phrases, Question Stems, Products (continued)

Analysis:

Reasoned extensions
of knowledge and
generation of new
information not
already processed

subordinate
categories

types; organize; rank

Analyzing Errors
* |dentifying logical or
processing errors

assess; critique; determine the accuracy of;
diagnose; edit; examine a claim; evaluate;
identify errors; identify misunderstandings;
identify what is plausible/implausible; judge
the validity; revise

Generalizing

* Inferring new
generalizations and
principles from
known information

conclude; create a principle or rule; form
conclusions; generalize; identify patterns;
infer; interpret; reason

Specifying

* Making and
defending
predictions about
what might or will
happen in a given
situation

deduce; develop an argument for; identify the
circumstances; identify what might happen;
make and defend a claim; predict; specify;
speculate

How would you classify the type of...?
How would you compare/contrast...?
How would you organize and show...?
Make use of these facts to...?
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Under what conditions would...?
What conclusions can you draw...?
What elements would you change in
order to...?

What evidence can you find...?

What ideas justify...?

What inference can you make...?
What is the theme...?

What motive is there...?

What other way could you plan to...?
What guestions would you ask in an
interview with...?

What would have to happen if...?
Why do you think...?
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Marzano Taxonomy — Terms and Phrases, Question Stems, Products (continued)
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Taxonomy Level

Mental Process

Terms and Phrases

Question/Sentence Stems

Products

Knowledge
Utilization:

Application or use of
knowledge to
accomplish a specific
task

Decision Making

* Selecting between
two or more
alternatives that
initially appear equal

choose from alternatives; decide; determine
the best way; establish and use criteria for;
select the best among the alternatives

Problem Solving
* Overcoming an
obstacle to a goal

accomplish a goal with limiting conditions;
adapt and test; determine a way to; develop a
strategy to; identify how to problem solve;
invent; modify and try; overcome an obstacle;
propose a solution; recommend and prove;
resolve; solve

Experimenting

* Generating and
testing hypotheses
to understand
physical or
psychological
phenomenon

based on observation, predict; devise a way to
test; experiment; generate and test;
hypothesize and test; simulate; test the idea
that

Investigating

* Examining a past,
present, or future
situation

conduct an inquiry into; construct an
argument; debate; dissect an argument; find
out about; investigate; prove; research; take a
position on

Assess the value or importance of...?
Formulate and test a theory for...?
How can you modify in order
to...?

How can you overcome...?

How will you determine...?

How will you decide...?

How will you design...?

How will you improve...?

How will you justify...?

How will you overcome...?

How will you prove...? Disprove...?
How will you reach your goal under
these conditions...?

How will you solve to achieve
your goal...?

How will you test...?

Predict the outcome if...

Suppose you could what

would you do...?

What are the differing features of...?
What changes will you make to
solve...?

What is your opinion of...?

What judgment would you make
about...?

What would have happened if...?
What will you cite to defend your
actions...?

Which among the following would be
the best...?

Which of these is most suitable...?

Advertisement
Blog post
Board game
Debate
Decision-making
matrix

Essay
lllustration
Interview
Media product
Model
Open-ended
response
Panel

Poem
Presentation
Plan

Play

Report

Short Story
Speech/Podcast
Student
demonstration
Song

Video

*Some terms are classified at more than one level depending upon their application.




3. Resultaat- en reflectiefase challenge

Zie onderdeel 'Reflecting’ in figuur 2.

o De leraar maakt met de leerling afspraken over de resultaten die in de footprint van zijn challenge zitten.

e De leerling geeft aan op welke manier hij de footprint van de challenge zichtbaar wil maken. Dit kan via een blog,
werkstuk, presentatie, vlog enz.

o De leerling nodigt andere leerlingen en eventueel ouders uit om de presentatie van de footprint bij te wonen.

e De challenge en de footprint worden bewaard op een plek waar andere leerlingen toegang tot hebben, als inspiratiebron
en naslagwerk voor andere leerlingen.

e Deleerling geeft aan op welke punten hij feedback wil van de leraar en van de andere leerlingen.

e Deze punten kunnen inhoudelijk en procesmatig van aard zijn.

e Inspiratie opdoen voor een nieuwe challenge.

Vaardigheid bij deze fase: presenteren, resultaat zichtbaar maken, feedback vragen, feedback ontvangen, complimenten
ontvangen, trots, (zelf)vertrouwen, motivatie, concentratie, context, voldoening, groei.



Wetenschappelijke onderbouwing

1.Vanuit de pedagogiek (Philippe Merrieu, John Dewey)

o Eenchallenge stelt leerlingen in staat om vooruit te denken. Om zichzelf en de eigen ontwikkeling in een tijdlijn naar voren te
zien. Door vooraf daarover na te denken en daarop te reflecteren met anderen. De challenge stelt leerlingen als het ware in
staat om zichzelf in de toekomst voor te stellen. In een toekomst die verschilt van heden en verleden. Wat maakt dat je deze
challenge wil gaan doen en welke resultaten zie je nu voor je (nog los van de vraag of die resultaten ook daadwerkelijk de
resultaten gaan zijn) geeft betekenis aan een challenge voor een leerling en leert hem dat er meer is dan het hier en nu.

e Eenchallenge laat een leerling de confrontatie aangaan met weerstand en tegenslag. Wanneer leerlingen samen of alleen
werken aan een activiteit dan kan het niet anders dan dat hij geconfronteerd wordt met de weerbarstigheid van de realiteit. Het
is onmogelijk een challenge te doen zonder die eigenschap tegen te komen en te moeten oplossen. Het kinderlijke denken
maakt daardoor meer en meer plaats voor een groei naar volwassenheid. Het aanmoedigen van leerlingen om challenges
samen te doen, in de vorm van een samenwerking met elkaar, met rollen en verantwoordelijkheden leert een leerling omgaan
met weerstand en met anderen. De dagstart is een prachtig moment van de dag om weerstand met elkaar te bespreken, te
verkennen, te onderkennen. Niet alleen bij henzelf, maar ook in de groep, in het land, in de wereld. Maak hun scope breed, maar
blijf dicht bij de vraag hoe de leerling hierop reageert en hoe hij ermee omgaat. Hoe de groep ermee omgaat.

o Eenchallenge laat de leerling een legitieme vorm van autoriteit ontdekken: de bekwaamheid. Na de challenge kan en weet hij
meer dan daarvoor. Vier dat en laat de leerling delen wat dat voor hem betekent. Wanneer een leerling zich inzet voor het
slagen van een challenge en de coach de leerling aanmoedigt en uitdaagt om tot een footprint te komen die tot het uiterste
van zijn kunnen is gegaan, dan zal dit een gevoel van bekwaamheid en zelfvertrouwen bij de leerling bewerkstelligen. Leer een
leerling om hoge eisen aan zichzelf te stellen. Niet door hoge eisen aan de leerling te stellen, dat maakt hem onzeker en
faalangstig. Maar laat hem ervaren hoe geweldig het is en voelt om iets te maken dat kwaliteit heeft doordat je er hard voor
hebt moeten werken en weerstanden hebt moeten overwinnen.



2. Vanuit de theorie van zelfdeterminatie en zelfregulatie:
Huh & Reigeluth/Zimmermann

Definitie

Zelfregulerende vaardigheden zijn vaardigheden om het eigen denken en handelen te organiseren, sturen en controleren
(Kostons, Donker & Opdenakker, 2014). Volgens Zimmerman (2002) kunnen leerlingen hun eigen leren reguleren als ze hun sterke
punten en beperkingen kennen, als ze persoonlijke doelen kunnen stellen, als ze hun gedrag en prestaties kunnen plannen,

monitoren en evalueren en als ze gemotiveerd zijn om hun aanpak te verbeteren.

Cognitie, metacognitie en motivatie

Zelfregulatie vraagt om een combinatie van cognitieve vaardigheden (bijvoorbeeld een onderzoeksvraag formuleren, oorzaak-
gevolg relaties leggen), metacognitieve vaardigheden (bijvoorbeeld jezelf doelen stellen, plannen, evalueren) en motivationele
vaardigheden (bijvoorbeeld jezelf kunnen motiveren om aan een taak te beginnen en door te zetten bij lastigheden) (Kostons e.a.,
2014; Quicley e.a., 2018).

Volgens Quicley e.a. (2018) is het een misvatting dat metacognitie los staat van vakspecifieke kennis. Metacognitieve strategieén
worden toegepast op specifieke taken, die vragen om de toepassing van vakspecifieke kennis en vaardigheden.

Voorbereiding, uitvoering en evaluatie

Zimmerman (2002) noemt drie fasen waarin zelfregulatie belangrijk is. In de voorbereidingsfase gaat het om de oriéntatie op de
taak en de zelfmotivatie. De uitvoeringsfase heeft betrekking op wat de leerling tijdens het leren doet, namelijk het controleren en
waar nodig bijsturen van het eigen leergedrag. De evaluatiefase is aan de orde na het maken van een taak.



Figuren bij theorie van zelfdeterminatie en zelfregulatie:

Huh & Reigeluth/Zimmermann
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Figuur 2: The continuous-change framework for self-regulated learning.

Forethought Phase

Task Analysis
Goal setting
Strategic planning
Self-Motivation Beliefs
Self-efficiency
Intrinsic interest/value
Learning goal orientation

Self-Reflection Phase

Self-Judgment
Self-evaluation
Causal attribution
Self-Reaction
Self-satisfaction/affect
Adaptive/defensive

Figuur 1: Phases and subprocesses of self-regulation. Reprinted from B. J.
Zimmerman (2002), Theory into practice, 41(2), p. 67. Copyright 2002 by
College of Education, The Ohio State University.



3. Vanuit de theorie van zelfdeterminatie: Ryan en Deci

Lees het artikel op de website van Stichting NIVOZ:
https://nivoz.nl/nl/ryan-en-deci-en-de-motivatietheorie-mensen-hebben-een-natuurlijke-aangeboren-neiging-om-bezig-te-zijn-

met-interessante-dingen-en-te-zoeken-naar-verbintenissen-tussen-zichzelf-en-de-wereld

Ryan en Deci beschrijven in totaal drie psychologische basisbehoeften om tot intrinsieke motivatie voor leren te komen:
1. De behoefte aan competentie,
2. De behoefte aan autonomie,
3. En de behoefte aan relatie, aan sociale verbondenheid.

De motivatie voor een taak of activiteit komt tot stand wanneer de leersituatie de behoefte van de leerling aan competentie,
autonomie en sociale verbondenheid ondersteunt. Competentie hangt samen met het gevoel van zinvol bezig zijn en niet iets doen
waar je slecht in bent. Autonomie (of vrijheid) duidt op de afwezigheid van gepercipieerde controle en sturing. En sociale
verbondenheid biedt een gevoel van vertrouwen in de personen om je heen, zoals de leraar of medeleerlingen.


https://nivoz.nl/nl/ryan-en-deci-en-de-motivatietheorie-mensen-hebben-een-natuurlijke-aangeboren-neiging-om-bezig-te-zijn-met-interessante-dingen-en-te-zoeken-naar-verbintenissen-tussen-zichzelf-en-de-wereld

4. Het 4C/ID-model. Innovatief onderwijs in de praktijk

Dit model kunnen Agoraleraren als hulpmiddel gebruiken om meer inzicht te krijgen in hoe leerlingen leren en hoe ze vanuit een
onderzoeksvraag of een challenge tot de benodigde en vereiste expertise kunnen komen. Wat de rol van de leraar daarin is en
welke componenten dan aandacht vragen.

Het vier componenten instructiemodel (4C/ID-model) richt zich op het ontwerpen van leersituaties. Dit model helpt de leraar bij
een verandering in diens rol: van vooral kennisoverdrager naar begeleider en feedbackgever. Uit eerder onderzoek is bekend dat
voor een aantal aspecten van docentgedrag, zoals feedback geven, positieve effecten zijn gevonden op de leerprestaties.

Het 4C/ID-model van Van Merriénboer & Kirschner (2007) bestaat uit vier gerelateerde componenten, waarmee een
onderwijsontwerp kan worden vormgegeven:

1. Leertaken - een opeenvolging van steeds moeilijkere complexe opdrachten;

2. Ondersteunende informatie - wat je nodig hebt om een taak/taken te kunnen uitvoeren;

3. Procedurele informatie - wat je moet weten over regels of routine-aspecten van de taak;

4. Deeltaakoefeningen - oefenen van vaak voorkomende routines.

De leertaken zijn authentiek en worden door de leerling gekozen. Dat betekent dat leertaken realistisch en betekenisvol zijn.
Leertaken bestaan uit meerdere opdrachten of oefeningen, waarbij behalve herhaling variatie belangrijk is. Herhaling met variatie
leidt namelijk tot de ontwikkeling van de gewenste competentie. Als de lerende bekwamer wordt in de uitvoering van de taken,
neemt de ondersteuning af of wordt de moeilijkheidsgraad van de taak aangepast.

Van de leerling wordt verwacht dat hij zich actief inzet in het leerproces. Door opdrachten en oefeningen uit te voeren, verwerft hij
kennis en wordt hij competenter. Uit onderzoek weten we dat betrokkenheid bij academische leertaken leidt tot hogere prestaties.
Daarbij blijkt groepswerk een positieve bijdrage te leveren aan het leren.



Figuur 4C/ID-model bij innovatief onderwijs in de praktijk
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Variatie
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Hoofdordening
Steeds complexer

ONDERSTEUNENDE INFORMATIE

*  Probleem oplossen, redeneren, beslissen
* Domeinkennis
®*  Probleemaanpak

PROCEDURELE INFORMATIE
Routineaspecten van leertaken
Stap voor stap instructies
Just In time, precies wanneer nodig

Figuur 4: 4 componenten instructiemodel (4C/ID-model) van Van Merriénboer & Kirschner (2007)
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5. Wat is echt de moeite waard om te onderwijzen?

Met een perspectief gerichte benadering van onderwijs worden kennis, vaardigheden en houding van leerlingen met elkaar
verbonden.
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Het stiltemoment

Op de Agora kun je, als je dat wil, de
hele dag omringd zijn met en
onderdeel zijn van een keur aan
activiteiten, communicatie, geluiden
en bezigheden, in het ritme van het
dagelijks terugkerend Agora-ritme.
Een ritme waar ook stilte een vast
onderdeel van is. Stilte in de zin van
dat je als leerling je terugtrekt uit het
rumoer en je even afzondert. We zien
stilte als iets waardevols. Het biedt
ruimte voor reflectie en inkeer. Elke
dag een half uur. Op elke Agora.

De hele groep is stil, je kunt een speld
horen vallen. Wat niet wil zeggen dat
iedereen letterlijk stil moet zijn. Het
gaat veel meer om de ervaring en de
gewoonte om je met regelmaat te
concentreren op iets heel anders dan
waar je doorgaans mee bezig bent.
Dit is een belangrijk moment op de
dag. Die vorm van stilte helpt
leerlingen om hoger te reiken met
hun gedachten.

Even een half uur de rust nemen voor
jezelf, voor iets anders, voor iets
waarvan je in eerste instantie niet
vermoed dat het goed voor je is.

We zien bij veel Agora’s dat het halve
uur gebruikt wordt om te lezen. Maar
er zijn ook andere mogelijkheden
denkbaar, zie volgende pagina.



GEDICHTEN
(VOOR) LEZEN

KLASSIEKE
MUZIEK
LUISTEREN

Grote (religieuze) verhalen.
Wereldliteratuur.

Filosofen en theologen.

VERHALEN




Elke middag zo’n moment van een half uur heeft positieve

effecten op de hersenen

Meer GABA* Krimp amygdala Shot dopamine
Je hersenen maken meer GABA* Je amygdala krimpt. Je krijgt een shot aan dopamine
aan. Het functioneert als een De amygdala is het deel van je binnen. Ook wel bekend als het
remmende neurotransmitterin de hersenen dat is geassocieerd met beloningsstofje, dopamine wordt
hersenen, welke direct van invloed angst en emotie en speelt een geassocieerd met dingen die ons
is op de persoonlijkheid en het belangrijke rol van een stressreactie plezier brengen: seks, eten en
vermogen om stress te beheren in het lichaam. meditatie.

(corpushealth.nl).
Norepinefrine

*GABA is een afkorting voor niveau daalt

Gamma-Aminoboterzuur. Norepinephrine (NE) is een
andere neurotransmitter die
beinvloed wordt door stress.






Inspiratiesessies

Een belangrijke pijler van Agora
(inspiratiesessies) wordt ingevuld
door een groep belangrijke
persoonlijkheden in het leven van de
leerlingen op Agora. Dit kunnen
ouders zijn, leraren, jongeren, relaties
van ouders of vrijwilligers. Deze
belangrijke persoonlijkheden spelen
op verschillende manieren een rol op
Agora. Ze kunnen participeren in
dialogen, in challenges enin
ontwikkelingen op de Agora; elke
week is er op vaste tijden ruimte voor
het uitgebreid luisteren naar het

‘'verhaal’ van hen.

leder van die belangrijke
persoonlijkheden brengt zijn eigen

verhaal mee naar Agora en vertelt het

daar. Zo worden vele nieuwe mensen

met hun verhalen en daarmee nieuwe

bronnen van inspiratie, kennis,
inzichten en ervaringen voor de
leerlingen toegankelijk. Leerlingen
weten niet wat ze niet weten. Door
belangrijke persoonlijkheden uit te
nodigen om de onmetelijke rijkdom
aan wat zij inmiddels weten te delen
gaan vele nieuwe werelden en
perspectieven voor de leerlingen
open.

Ons leven kun je opvatten als een
verhaal, met een inleiding en
verschillende hoofdstukken. De
voorbeeldverhalen van anderen
inspireren de leerlingen om ook hun
leven als een verhaal te zien dat ze
deels zelf kunnen ‘schrijven’.

Belangrijke tip: help je leerlingen te
bouwen aan netwerken met
belangrijke persoonlijkheden
waaruit inspiratiesessies gegeven
kunnen worden. Dit haalt veel extra
zorg en organisatie weg bij de leraar.
Je kunt het de leerling dan laten
doen.




Voorbeeld proces t.a.v. de inspiratiesessies

Aanmeiding
komit binnen in
mailbox en wordt
in Outiook
agenda

i

OneDrive

Dit is een voorbeeld van het proces met de web-app die door een aantal scholen wordt gebruikt. Er zitten voor- en
nadelen aan. De web-app is interessant als je een redactieteam van leerlingen samenstelt die de content op de web-
app levend houden, anders kun je beter alleen tickettailor.com gebruiken voor de boekingen van inspiratiesessies door
leerlingen en die pagina insluiten op een digi-bord of op een onzichtbare pagina van je website. Info over de web-app
kun je opvragen bij redactie@verenigingagoraonderwijs.nl of bel met Sietske Cuhfus op 06-51241646.



" TIPS VOOR INSPIRATIESESSIES

Maak één of meerdere teamleden verantwoordelijk voor de rol ‘inspiratiesessies’.

Zij bouwen - samen met leerlingen - aan een rijk netwerk van belangrijke
persoonlijkheden.

Bespreek tijdens meerdere dagstarts het begrip belangrijke persoonlijkheden en wat
dit begrip voor elk leerling betekent en wie dat in het leven van elk leerling zijn.
Leerlingen bespreken dit ook met hun ouders en hun vrienden en vullen de
belangrijke persoonlijkheden van hen toe aan hun eigen overzicht.

Help de leerlingen vervolgens om die persoonlijkheden in een netwerk te zetten.
Maak die netwerken zichtbaar in de coachgroep. Hang foto’s op met namen erbij en
welke verhalen en expertise deze personen zouden kunnen delen op de Agora.
Maak vervolgens afspraken met de coachgroepleerlingen hoe ze deze
persoonlijkheden gaan verleiden hun verhaal te komen doen op de Agora. Maak een
planning wanneer wie komt en deel dit met de hele community. Dit worden de
inspiratiesessies.

Leerlingen mogen zich inschrijven voor een inspiratiesessie en wonen deze bij.

Na de sessie kunnen er afspraken gemaakt worden hoe leerlingen verder kunnen
met het verhaal dat verteld is.

Bespreek met de verteller hoe hij of zij betrokken wil blijven bij het vervolg.

Nodig elke ouder uit om minimaal twee keer per jaar een inspiratiesessie naar keuze
te geven op de Agora.







Buitenschools leren

Leren in de wereld is een belangrijke
pijler onder de visie van Agora die alle
aandacht verdient. Alles wat een
leerling kan leren is te vinden buiten
de school. De mensen, de
omstandigheden en de dagelijkse
gebeurtenissen vormen een
onmetelijk rijke leeromgeving die bij
leerlingen onherroepelijk
verwondering en intrinsieke motivatie
oproept om te leren. Leren in de
wereld is voor elke leerling vanaf het
eerste jaar op Agora aan de orde.

Door leerlingen buiten de school op
onderzoek te laten gaan komen alle
doeldomeinen op een natuurlijke
manier aan bod. Daarnaast zorgt het
ervoor dat het op de Agora minder
druk is door de dag. Een deel van de
leerlingen zijn buiten, een ander deel
binnen. Wat de aandacht voor elke
leerling ten goede komt. Buiten de
school kan in een ander land of een
andere stad zijn, maar is ook in de
buurt, de wijk, de voetbalvereniging
of het plaatselijke zangkoor.

Het gaat erom dat de leerling de stap
naar buiten zet en daar de uitdaging
en het plezier ervaart om nieuwe
mensen, levensechte uitdagingen en
andere levensperspectieven te
ontmoeten.



Vervolg buitenschools leren

Maak van buitenschools leren vanaf
het eerste leerjaar een
vanzelfsprekendheid voor
leerlingen. Help hen om netwerken
te bouwen waardoor ze weten waar
ze terecht kunnen voor interessante
challenges. Onder het kopje
‘inspiratiesessies’ vind je een
voorbeeld van hoe leerlingen vanaf
het eerste begin een start kunnen
maken met het bouwen van hun
eigen netwerken met belangrijke
persoonlijkheden. We bedden
buitenschools leren als fundament
in binnen Agora. We willen de

coaches daarin maximaal

ondersteunen en zorgen voor goede
begeleiding van de leerlingen.
Daarom werken we als Vereniging
Agora Onderwijs samen met

The International Award for
YoungPeople, een doorgewinterde
en internationaal erkende organisatie
op het gebied van leren in de wereld.
Een organisatie die niet alleen de
leerlingen support geeft maar ook de
betrokken leraren.

Leerlingen werken er net als binnen
de Agora-scholen met challenges.
De kern van zo'nchallengericht zich
op het tonen en ontwikkelen van
sociale betrokkenheid, het aanleren

van skills (in de visie van burgerschap,
personalisering en kwalificering) en
sportactiviteiten. Eenchallenge heeft
telkens een grote kwaliteit en neemt
flink wat tijd in beslag. Om zo ook
voldoende diepgang en commitment
bij leerlingen aan te spreken voor een
buitenschoolse challenge, krijgen
leerlingen na afronding van het hele
traject een internationaal
erkendeaward. Daarmee kan
aangetoond worden dat de leerling
klaaris om de wereld in te gaan. En
welke in zijn portfolio en op zijn
diploma zichtbaar is en van belang is.



Vervolg buitenschools leren

Uitgebreidere informatie vind je op
dewebsite www.award.n|

Voor leerlingen is ereen Engelstalige
informatievideo en eenspeciale
boodschapvan Zijne Koninklijke
Hoogheid Prins Edward, Earl of
Wessex, beschermheer van

The International Award for
YoungPeople. Eris eveneens
eenfilmpjevan Australische deelnemers
die hun ervaringen delen. Zie linkjes
rechts.

Bekijk de informatievideo. Klik op de link.

Boodschap Prins Edward. Klik op de link.

Australische deelnemers. Klik op de link.



https://www.award.nl/
http://www.award.nl/
https://www.youtube.com/watch?v=YjiIGxLeNvQ&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=GmCXhn_-ty0&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=EJWgbe1eWKA
https://www.youtube.com/watch?v=YjiIGxLeNvQ
https://www.youtube.com/watch?v=GmCXhn_-ty0&feature=youtu.be

Stappen om buitenschools leren te organiseren:

o Maak één of meerdere teamleden verantwoordelijk voor de rol ‘buitenschools leren’.

e Deze teamleden ondersteunen de coaches in het op gang brengen van
buitenschools leren in hun coachgroep.

o Organiseer meerdere dagstarts in het eerste jaar waarin verkend wordt wat het
begrip buitenschools leren voor elk leerling betekent en waar dat zou kunnen
starten.

e De coach zet de stappen om de leerling netwerken te laten bouwen waardoor buiten
de school geleerd kan worden. Hoe je dit kunt aanpakken lees je in de notitie
‘inspiratiesessies’.

e De coach zoekt hulp via de vereniging met een medewerker van ‘de Award’. Deze
komt langs om een inspiratiesessie te verzorgen over buitenschools leren.

e Leerlingen krijgen de kans om zich in te schrijven op of op zoek te gaan naar
specifieke challenges. Ook worden instanties als Humanitas hierbij betrokken. De
medewerker van ‘de Award’ helpt hierbij.

e Leerlingen gaan aan de slag met een buitenschoolse challenge met ondersteuning
van hun coach en eventueel een begeleider vanuit ‘de Award'’.

e De leerling doet regelmatig verslag van zijn buitenschoolse challenge in de groep.

o De footprint van de buitenschoolse challenge wordt gepresenteerd als
inspiratiesessie voor andere leerlingen, coaches of ouders.

o De footprint wordt ergens opgeslagen en is onderdeel van het portfolio van de
leerling.






Leidinggeven aan zelforganisatie

Bij dit thema is het aan te raden om niet
op eigen houtje aan de slag te gaan,
maar ondersteuning te vragen bij de
vereniging. Het leggen van deze basis
voor leiderschap en structuur vergt een
zekere mate aan ervaring en kennis van
deze uitdaging. Daarnaast zullen de
schoolleider en het team gedurende
een bepaalde periode begeleid en

gecoacht worden.

Agora-scholen zijn plat georganiseerd.
Er ligt heel veel autonomie,
verantwoordelijkheid en bevoegdheid
bij het team. Dit team van leraren is de
dragende kracht op de Agora. Geheel in
lijn met wat Agora beoogt voor
leerlingen: leren vanuit plezier, eigen wil,
intrinsieke motivatie en betekenisvol,
gelden deze uitgangspunten ook voor

de leraren.

Tegelijkertijd maken de meeste Agora-
scholen onderdeel uit van een grote
organisatie die minder plat
georganiseerd is. Waar de schoolleider
niet direct in het Agora-coachteam zit,
maar vaak noodgedwongen op afstand
leidinggeeft aan het Agora-team. Het
fenomeen leidinggeven aan
zelforganisatie is daarmee een belangrijk
onderwerp om bij stil te staan binnen
een Agora. Om te voorkomen dat door
halfslachtige oplossingen de
onduidelijkheid en werkdruk voor het

Agora-team niet meer te overzien zijn.



Vervolg leidinggeven aan zelforganisatie

Leidinggeven aan zelforganisatie; het
lijkt een paradox, maar is het niet. Om
zelforganisatie goed uit de verf te
laten komen is leiderschap nodig,
niet vanuit de insteek dat iemand
leidinggeeft aan een ander, maar
door volkomen helder te zijn in wat
medewerkers van elkaar kunnen
verwachten in het gezamenlijk
realiseren van een
gemeenschappelijk doel.

In een conventionele organisatie luidt
het antwoord op de vraag: ‘Aan wie
leg je verantwoording af?’ vaak: mijn
baas of mijn manager.

Wanneer we willen werken op basis
van zelforganisatie is het nuttiger om
te vragen: ‘Wat verwachten al die
mensen van je?’

Al die betrokkenen rekenen erop dat
je verschillende taken effectief
uitvoert.

Als we een organisatie soepel willen
runnen is het van belang dat er
duidelijkheid bestaat over ieders
verantwoordelijkheden.



Waarschuwingssignalen

Als er binnen de organisatie sprake is van een of meerdere van de volgende symptomen
dan is er misschien een gebrek aan duidelijkheid met betrekking tot de rollen en
verantwoordelijkheden van ieder in de organisatie.

 Wantrouwen en frustraties tussen collega’s.

e Cruciale taken worden niet of onvoldoende effectief uitgevoerd.

o Talloze vergaderingen met veel discussies om consensus te bereiken.

o Lukraak verzonden mailtjes met veel cc’s, vaak om onduidelijke redenen.

e Mensen overleggen met iedereen voordat ze een besluit nemen en verwachten dat
anderen dat ook doen.

e Mensen zitten boordevol ideeén over wat ‘we’ zouden moeten doen, maar ‘we’ doen
het niet.

Bovenstaande signalen verhelp je niet met eindeloze vertrouwens- of
teambuildingsoefeningen, want ze zijn vaak minder persoonlijk dan men ze ervaart.
Deze problemen zijn een symptoom van een gebrek aan duidelijkheid.



Wat helpt bij zelforganisatie?

Wat helpt zijn expliciete rollen met
expliciete verantwoordelijkheden
te definiéren en aan die rollen
expliciete bevoegdheden toe te
kennen. Binnen zelforganiserende
teams is het verstandig om heldere
rollen te definiéren en toe te
kennen aan teamleden.

Wanneer een school ervoor kiest
om te werken op basis van
zelforganisatie en de schoolleider
is zelf niet een van de
uitvoerenden in het team, maar
een functionaris op afstand in ‘de
lijn” van de schoolorganisatie, dan
vraagt dit bijzondere aandacht
voor hoe de schoolleider
leidinggeeft aan het

zelforganiserende team.

Bij de meeste Agora-scholen is dit
het geval. De school kiest voor
zelforganiserende teams met een
schoolleider op afstand. Dat hoeft
niet erg te zijn, maar vraagt wel een
heldere opvatting over hoe de
schoolleider dan leidinggeeft aan
het zelforganiserende team en wat
de bevoegdheden en
verantwoordelijkheden zijn van het

team.



Hoe kan leidinggeven aan zelforganisatie eruitzien?

De 5 R-en voor zelforganisatie

\\ // \\
01 s 03 \
Richting Q Relatie J Resultaat
- door de schoolleider - - binnen het team - - voor de leerlingen -
02 04
Ruimte Rekenschap

- voor het team - - vanuit het team -



De schoolleider leidt het team door
een heldere Richting aan te geven,
noem het een visie, een belofte, een
toekomstige situatie. Door deze
richting helder te vertellen en uit te
leggen in taal en beelden die de
leraren helpen zich een voorstelling
te maken van die gewenste richting in
de praktijk. Zonder dat deze richting
door de schoolleider concreet wordt
ingevuld. Want het concreet
praktisch vormgeven van die richting
is aan de medewerkers en van de
schoolleider de bevoegdheid en
verantwoordelijkheid krijgen om die
gewenste praktijk te ontwikkelen.

Dit doet de schoolleider door het
team Ruimte te geven. Ruimte in de
zin van tijd, plaats en mogelijkheden,
maar ook ruimte in de zin van
vertrouwen om die praktijk te laten
ontstaan. De schoolleider faciliteert
door te ondersteunen in bijvoorbeeld
het ontwikkelen van de beste
pedagogiek of didactiek, of het
volgen van de voortgang en de
ontwikkeling van de leerlingen. De
schoolleider faciliteert dit vanuit de
richting en vanuit een heldere
opvatting over het minimale resultaat.

De schoolleider creéert vervolgens de
voorwaarden om medewerkers in
Relatie met elkaar te laten bouwen
en werken aan de gewenste richting.
Door het mogelijk te maken dat
medewerkers elkaar daadwerkelijk
ontmoeten en kunnen samenwerken.

De verantwoordelijkheid,
bevoegdheid en zeggenschap die de
schoolleider hiermee geeft aan het
team impliceert dat het team bereid
is om Rekenschap af te leggen aan
elkaar en aan de schoolleider over de
manier waarop ze ruimte en relatie
invulling geven en tot welke
resultaten dit leidt. Het team werkt
samen vanuit de begrippen elkaar
aanmoedigen, uitnodigen, inspireren
en uitdagen.

De schoolleider stuurt op dit proces
vanuit het geven van richting en op
basis van heldere vooraf bekende
Resultaten die gerealiseerd moeten
worden, omdat bijvoorbeeld de
inspectie, of het bestuur, of de
schoolleider,of de ouders een
bepaalde resultaatverwachting
hebben.



Afspraken over welke resultaten

In drie blokken: het programma, de mens en de processen

Het programma (het wat):

Hoe verwerven onze leerlingen vanuit
een non-formele leersituatie met een
onzichtbaar curriculum de benodigde
en vereiste formele kennis?

1.Wat verstaan wij onder kennis, skills
en vaardigheden?

2.Hoe brengen we die samen voor de
leerling? D.m.v. de challenge en wat
is daar de kwaliteit van?

3.Hoe maken we resultaten niet
alleen  meetbaar, maar ook
merkbaar? Via de footprint.

De mens (wie, van vakmanschap naar
meesterschap):

Hoe komen we van solo naar samen?
Van hiérarchisch aangestuurd naar
zelf-organisatie?

1.Wat zijn de kernkwaliteiten van een Agora
leraar, coach, vakexpert?

2.Hoe leggen we echt de nadruk op ruimte,
relatie en rekenschap? Hoe komen in het
team van ‘moeten’ naar ‘motivatie’?

3.Hoe ziet zelforganisatie er in de praktijk
uit? Samenwerkend, professioneel met
heldere rollen en verwachtingen naar
elkaar toe?

Het proces (waar, wanneer):
Hoe komen we van een vast rooster
en planning naar een eigen ritme?

1.Hoe ziet de logistiek van het leren
eruit, per dag, per week, per jaar?

2.Welke interventies organiseren we
daarvoor vanuit het leerproces?
Zoals coaching en begeleiding en
wat is daar de kwaliteit van?

3.Welke
processen

digitale en  analoge
helpen om  een
leeromgeving in te richten die
faciliterend is en die binnen en

buiten met elkaar verbindt?



Versterken van zelforganisatie

Welke organisatiestructuur en
voorwaarden aan leiderschap zijn
nodig om zelforganisatie te

versterken?

Als basis nemen we het model van de
teamgerichte arbeidsorganisatie van
Ben van der Hilst en voegen daar

inzichten uit andere modellen (onder

andere holacracy) aan toe.

Zie presentatie rechts.

Een voorzet die mogelijk helpt om te gaan met deze paradox.

* Teamns met procesbegeleiders.

* Coaches die helder omschreven rollen hebben.

= Expertteams die onderdelen {door)ontwikkelen.

= Schoolleider die zorgdraagt voor zelfarganisatie van het team.

1. Een team [of een unit) is een groep coaches die verantwoordelijk is

voor een groep leerlingen.

2. Elk team (elke unit) heeft een procesbelgeleider (PB), dit is een

gewoon lid van het team en geen teamleider.

3. DePB:

* Ziet erop toe dat het team vooral over leerlingen praat,

* Faciliteert het samen leren van het team,

* Verbindt de diverse kwaliteiten van de coaches met elkaar,

* Bewaakt de eerwoud, focus en werklust in het team,

* Voert samen met andere PB's periodiek overleg met de schoolleider (de
schoolleider waakt ervoor dat dit geen MT-overleg wordt).

Coaches zijn professionalz:
Ze siin pedagogisch didactisch sterk
Met ziin teamspelers
Ze hebben een rolin de verbetenng van de hels orgastsatie

Coachas die zelf-or@mserenrj zijn geven geen Iadlng 2an elkaar, maar zorgen ervoor dat
de ander weet ‘wat hij van mij mag verwachten’,

Welke rollen verdelen we? Welke roflen hebben we nu nodig om onze opdracht te kunnen
realiseren?

We voeren periodiek strak overleg m.b.y. scrum over woortgang proces rollen
We hebben een tool waarin rollen de voortgang zichtbaar maken.

Geen deadlines meer, geen lange waslijsten mettakcr\. maar we maken bewuste keuzes in
wat we gaan doen en waar we ouk weer mee stoppen,

* leder lid van het team/unit heeft de rol ‘coach’.

= We dragen gezamenlijk ook een organisatorische verantwoordelijkheid. Die
verantwoordelijkheid verdelen we in rollen, niet in mensen.

* We benoemen de rollen in ans team [gehele team) en kennen die aan
fernand toe. lemand mag ook meerdere rollen hebben, of gezien zijn of
haar persoonlijke situatie geen rol,

+ Een rol wordt gedefinieerd op drie niveaus zodat ieder weet wat de
verwachting is die past bij die rol.

*+ Doel van de rol,

* Domein van de ral. [dit zijn de gebieden waarep de rolnemer verwacht wordt te
acteren)

+ Verantwoordelijk voor. (wat legt de rolnemer verantwoording over af in het team7)

Bijvoorbeeld de rol PR.
Doel: Laten zien waar Agora voor staat.
Domein: extern, intern, PR-team van de school, Agora-website.
Verantwoordelijk voor: heldere communicatie over Agora naar buiten toe enz.

Of de rol eindexamens:
Doel: het eindexamentraject is voor elke leerling georganiseerd.
Domain: PTA’s, vakexperts inbedden in hun rol en het team, wet- en
regalgeving.
Verantwoordelijk voor: infermatie naar ouders en coaches over eindexamens,
communicatielljnen tussen vakexperts en coaches enz.

Bronnen: Teamgericht organiseren in het onderwijs, Ben van der Hilst
Holacracy, de nieuwe manier van werken in een snel veranderende wereld, Brian Robertson
Community of Practice, Marc Coenders



Vervolg versterken van zelforganisatie

Welke organisatiestructuur en

voorwaarden aan leiderschap zijn

Inspiratiesessies

PR

Activiteiten van leerlingen
Examen vmbo

Examen havo/vwo
Quderparticipatia

Leerlingenzorg

Aanname nieuwe leerlingen
Determinatie (vraag is of dit een rol is of ondergebracht moet worden bij een expertteam?)
Intervisie (idem als determinatic)
Ontwikkeldagen

Planning

nodig om zelforganisatie te

versterken?

Vervolg presentatie.

Maximaal drie. Deze houden zich vanuit een gerichte opdracht van de units
bezig met de ontwikkeling van belangrijke onderwerpen. Advies om met de
volgende drie te beginnen:

Pedagogiek
Didactiek
Professionalisering en welzijn medewerkers

Elk expertteam bestaat uit minimaal drie leden, anders is de kennisdeling te
gering. Deze leden kunnen uit alle units komen en doen dit op basis van
affiniteit enfof expertise.

Bronnen: Teamgericht organiseren in het onderwijs, Ben van der Hilst
Holacracy, de nieuwe manier van werken in een snel veranderende wereld, Brian Robertson
Community of Practice, Marc Coenders

.

Werk op basis van nabij leiderschap.

Ondersteunt het team om dicht bij kernopdracht (leerlingen) te kunnen blijven.

Verleent het team eigenaarschap en macht hun rollen te kunnen nemen.

Ondersteunt de procesbegeleiders.

Neemt nieuwe collega’s (ook vakexperts) aan en draagt zorg voor hun inwerken.

Positioneert het OOP om het team te ondersteunen vanuit de volgende diensten:
Financén / facilitair / rooster / administratie / technische dienst

Faciliteert het procesbegeleidersoverleg en ziet erop toe dat het geen MT overleg
wordt. Besluiten worden genomen in de teams of in de expertteams.






Examens en gezamenlijk PTA

Door Jitske van Eerd, coach en vakexpert Nederlands op KWC-Agora, Culemborg. Samen met coach Dennis Vos - 10-15

Agora - trekt zij de kar van de Kenniskring examentraject voor het voortgezet onderwijs.

Hoe geven we het examentraject Die vragen staan centraal bij de
“Agoriaans” vorm? kenniskring examinering van de vereniging,
Wat verwachten van de kwaliteit? te vinden als groep Examentraject VO op
En hoe kunnen we elkaar daarbij het Agora professionals netwerk op Mighty
versterken? Networks. Sluit je daar aan?

Groep: Kenniskring examentraject VO

Publieke groep voor informatie en kennisdeling rondom het
examentraject.

Op dit moment werken we toe naar
een gemeenschappelijk PTA, dit
werkt als een vliegwiel voor die
vragen. Door samen het PTA vorm te
geven, beantwoorden we de vraag
welke kwaliteit we verwachten van
het examentraject op Agora. En door
een gezamenlijke basis te creéren,
kunnen we samen blijven groeien

naar kwaliteit.






Kwaliteit van Agora-scholen

Door Joke van Koningsbruggen, Bestuurslid van de Vereniging Agora Onderwijs, betrokken bij Kenniskring
onderwijskwaliteit primair onderwijs en voortgezet onderwijs, VVoorzitter van de commissie 'Waarderende audits'en de
pilot voor het zichtbaar maken van kwaliteit op Agora-scholen.

Ook voor onze Agora’s geldt dat we
verantwoording moeten afleggen
over ons handelen, net als alle
scholen in Nederland. Wij willen

de goede dingen doen met de
leerlingen, maar hoe weten we of we
dat ook goed doen? Overal denken
coaches en schoolleidingen na over
deze vraag en in de Kenniskring
Kwaliteit van de Vereniging Agora
Onderwijs proberen we nu

een stapje verder te gaan.

Als we verantwoording willen
afleggen naar alle betrokkenen:
ouders, de samenleving, de overheid

in de vorm van de inspectie en
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natuurlijk onderling naar elkaar,
hebben we daar een instrument voor
nodig. Op dit moment onderzoeken we
in de kenniskring of de waarderende
audit daarbij behulpzaam kan zijn en
volgens Agoriaanse principes doen we
dat door te ervaren, te onderzoeken en
samenwerkend te leren

in de praktijk.

Onze auditcommissie heeft van

10-15 Agora te Groesbeek een ont-
wikkelvraag mogen ontvangen. Die
willen we tijdens een waarderende
audit op 16 juni 2022 onder de loep
nemen. Allereerst om samen met deze
Agora in gesprek te gaan over hun

vraag, maar daarnaast is dit bezoek
voor ons een pilot waarin we kunnen
ontdekken of de waarderende audit
past in onze ambities met betrekking
tot het zichtbaar maken van kwaliteit.

Samen met alle andere
ontwikkelingen, bijvoorbeeld
wetenschappelijk onderzoek,
professionalisering en het
aanscherpen van de visie op
Agoriaans leren is deze pilot
een bouwsteen in het Agora
kwaliteitsgebouw.




De kenniskringen voor kwaliteit voor
het voortgezet onderwijs en voor het
primair onderwijs vind je op het Agora
professionals netwerk op mighty
networks bij 'Groepen'in het menu.

Het zijn beide publieke groepen waar
je je zo bij kunt aansluiten. Zo blijf je
op de hoogte en word je uitgenodigd
voor bijeenkomsten die door de
groepen georganiseerd worden.

Host W
Groep: Kenniskring onderwijskwaliteit VO
Dit is een publieke groep onder beheer van Paulien van
Ekeren.
t W

Groep: Kenniskring Primair Onderwijs PO
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Een reminder voor ons allemaal

Nee dankje We zijn te




Deze uitgave is eigendom van de Vereniging Agora Onderwijs
en mag alleen gedupliceerd en verspreid worden onder het

personeel van de Agora- scholen.

Dit document en de losse onderdelen ervan vindt je later ook
samen met andere onderwerpen op het Agora professionals
netwerk bij Resources | Plug & Play antwoorden op Mighty
Networks. De vereniging houdt de documenten bij en vult ze
aan met jullie input.

Mis je iets of wil je iets aanvullen, stuur dan jouw suggestie naar
redactie@verenigingagoraonderwijs.nl of zet het in de
commentaarsectie bij het betreffende document op Mighty

Networks.







